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RAPPORT DIL 
PRESIDENT 

I l temps actual ei pretensius! Far nossa lavur ei pil mument em­
pau sco da menar ina barca tras in stemprau. La direcziun ope­
rativa sto procurar che tut ils process funcziuneschien senza  

difficultads e ch’ins metti las dretgas prioritads. Il cussegl d’admi­
nistraziun ha l’incumbensa da definir la direcziun e da procurar che 
quella vegni risguardada. Per saver tscharner il liug d’arrivada du­
vrein nus la SanaSurselva ch’ei nossa proprietaria. Quella collabo­
raziun sto funcziunar optimalmein gest en temps burasclus. Igl onn 
2024 ei staus ina sfida en quei connex.  La valeta dalla collabora­
ziun e dalla fidonza vesan ins buc en buns temps, mobein en situa­
ziuns difficilas. Quella experientscha ei buca nova, denton adina 
danovamein enrihenta.

Las circumstanzias externas ein buca semigliuradas duront igl onn 
da gestiun. La valeta dil punct da taxa per survetschs ambulonts, il 
factur, cun il qual ils spitals vegnan indemnisai per lur prestaziuns 
ambulontas, resta sin il medem nivel bass. Ils cass staziunars sesmi­
nueschan, ils cass ambulonts perencunter s’augmentan. Cun quei 
sereduceschan nossas entradas cuntinuadamein. Per sbassar ils 
cuosts da sanadad vul la Confederaziun ch’ils tractaments staziu­
nars vegnien transferi pli e pli en tractaments ambulonts. L’in­
demnisaziun dils survetschs ambulonts ei denton claramein  
memia bassa. Igl ei ina necessitad stringenta da curreger quella  
ensiviars. Ils spitals grischuns ein vidlunder da negoziar tariffas  
novas cun las segiradas.

Nus savein denton buca spitgar e stuein agir enteifer il menaschi. 
Nies CEO Fadri Bisatz e la direcziun sviluppeschan e realiseschan 
mesiras che fan pli efficients il menaschi senza che la qualitad pi­
teschi. Quei ei in process che sto vegnir purtaus digl entir mena­
schi. Per quella transformaziun duvrein nus nossas collaboraturas 
versadas e nos collaboraturs versai da biars onns.

Nus lein mantener nies spital a Glion per l’entira regiun e lein segi­
rar el a liunga vesta e far el pli resistents per il futur. Per saver far 
quei drova ei decisiuns impurtontas che nus stuein prender com­
munablamein e purtar communablamein.

Miu grond engraziament va a tut las collaboraturas ed a tut ils col­
laboraturs ch’adempleschan en quels temps burasclus lur incum­
bensas e ch’ein promtas e promts da far midadas ed han fidonza 
egl avegnir dil Spital regiunal Surselva.

Ultra da quei engraziel jeu a tut las persunas che s’engaschan  
per nies spital. Senza quellas savessen nus buca dumignar quels 
temps difficultus.

Nus vegnin a surmuntar il stemprau a moda rinforzada ed a  
mantener e segirar il spital sco instituziun dil provediment da  
basa ella Surselva. 

Unsere Aufgabe 
gleicht aktuell dem 
Steuern eines Schiffes 
in einem Sturm.
Thomas Buchli



BERICHT DES
PRÄSIDENTEN

Es sind herausfordernde Zeiten! Unsere Aufgabe gleicht 
aktuell dem Steuern eines Schiffes in einem Sturm. Die ope­
rative Leitung muss dafür sorgen, dass alle Abläufe rei­

bungslos funktionieren und die richtigen Prioritäten gesetzt wer­
den. Der Verwaltungsrat gibt den Kurs vor und überprüft, dass 
dieser auch eingehalten wird. Für die Wahl des Zieles brauchen 
wir die SanaSurselva, welche unsere Eigentümerin ist. Dieses  
Zusammenspiel muss gerade in einem Sturm optimal funktionie­
ren. Das Jahr 2024 war diesbezüglich eine Herausforderung. 
Zusammenarbeit und Vertrauen zeigen ihren Wert nicht bei gu­
ten Verhältnissen, sondern in schwierigen Zeiten. Diese Erfahrung 
ist immer wieder lehrreich.

Die äusseren Rahmenbedingungen haben sich im Betriebsjahr 
nicht verbessert. Der ambulante Taxpunktwert, der Faktor, mit 
dem die Spitäler für ihre ambulanten Leistungen entschädigt wer­
den, blieb auf dem gleichen tiefen Niveau der Vorjahre. Die sta­
tionären Fälle nehmen ab, die ambulanten hingegen nehmen zu. 
Damit sinken unsere Einnahmen ständig. Der Bund will die Verla­
gerung von stationären zu ambulanten Behandlungen, so sollen 
die Gesundheitskosten gesenkt werden. Die Entschädigung der 
ambulanten Leistungen ist aber eindeutig zu tief, es muss hier 
zwingend Anpassungen nach oben geben. Dafür verhandeln die 
Bündner Spitäler mit den Versicherungen.

Wir können aber nicht zuwarten, wir müssen im Betrieb agieren. 
Unser CEO Fadri Bisatz und die Geschäftsleitung entwickeln und 
setzen Massnahmen um, welche den Betrieb ohne Qualitäts­
einbusse effizienter machen. Ein Prozess, der im Betrieb mitge­
tragen werden muss. Wir brauchen unsere langjährigen, sehr gu­
ten MitarbeiterInnen für diese Transformationen. 

Wir wollen unser Spital in Ilanz für die ganze Region erhalten und 
langfristig abgesichert und resilient in die Zukunft bringen. Dafür 
stehen wichtige Entscheide an, welche gemeinsam gefällt und 
getragen werden müssen.

Mein grosser Dank gilt allen Mitarbeiter*innen, welche in diesen 
stürmischen Zeiten ihre Aufgaben erfüllen und die bereit sind, 
Veränderungen anzunehmen und damit auch in die Zukunft des 
RSS zu vertrauen.

Weiter geht mein Dank an alle, welche sich für unser Spital  
einsetzen, denn ohne Sie wären die schwierigen Zeiten nicht zu 
meistern.

Wir werden gestärkt aus dem Sturm hervorgehen und das  
Spital als Institution der Grundversorgung in der Surselva erhal­
ten und sichern.

Spital regiunal Surselva
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RAPPORT 
DIL CEO

2024 – sfidas cuntinuontas e pass egl avegnir
La situaziun difficila el sistem da sanadad svizzer, che ha oc­
cupau nus fermamein gia il 2023, ei era igl onn 2024 buca 

vegnida pli sempla. La munconza da persunal, la sutfinanziaziun 
permanenta dallas tariffas e l’inflaziun ein aunc adina las raschuns 
principalas per la situaziun precara. Era il Spital regiunal Surselva 
ha danovamein da sbatter cun sfidas considerablas ed ha puspei 
serrau il quen annual cun in deficit. Ultra dils problems generals 
dalla branscha, fan cunzun la reducziun constanta dil diember da 
cass el sectur staziunar e la structura dallas tariffas ambulontas 
nunsufficientas quitaus a nus.

Malgrad differentas mesiras ed adattaziuns structuralas havein 
nus buca saviu ulivar la reducziun dil diember da cass el sectur 
staziunar. Sco igl onn vargau ei la cefra dallas pazientas staziuna­
ras e dils pazients staziunars aunc ina ga sesminuida per 7 pert­
schien (169 cass). Surtut duront ils meins da stad ei il diember da 
cass sereducius fermamein, quei che ha caschunau entradas pli 
bassas da varga CHF 1.26 miu. En in temps ch’ils cuosts s’augmen­
tan d’incuntin ei in tal svilup strusch supportabels.

Il sectur ambulont ei carschius il 2024 a moda solida, tonaton re­
sta la situaziun finanziala era cheu difficila. La valeta dil punct da 
taxa che sebasa sin la tariffa, che illustrescha buc ils cuosts effecti­
vs, ei aunc adina buca sclarida. La decisiun dalla Dertgira admini­
strativa federala ei aunc pendenta, e malgrad tractativas intensi­
vas cun las cassas da malsauns havein nus tochen ussa buc anflau 

ina sligiaziun ch’ei acceptabla per omisduas varts. Quella malse­
girtad sforza nus dad era vinavon far prestaziuns preliminaras sen­
za haver ina perspectiva fidada.

Accentuar positivamein lein nus la finanziaziun optimada dil sur­
vetsch da salvament grazia agl augment dallas contribuziuns per 
prestaziuns d’utilitad publica dil Cantun. Ultra da quei ha il Can­
tun adattau il mandat da prestaziun, quei che possibilitescha al­
la Cadi, cun la basa d’ambulanza a Mustér, in meglier provediment 
en cass d’urgenza ed ina clara reducziun dil temps d’engascha­
ment da nies survetsch da salvament.

La situaziun precara influenzescha era la motivaziun da nossas 
collaboraturas e nos collaboraturs. Malgrad las circumstanzias pe­
sontas prestan els di per di lavur grondiusa. Il squetsch carschent 
e las perspectivas muncontas meinan ad ina carga che vegn adi­
na pli greva. Ei vegn pli e pli fadigius da tener il persunal e da ga­
rantir lur gronda promtadad da s’engaschar. En quei connex ve­
gn ei deplorablamein savens survesiu ch’il problem principal 
dalla situaziun finanziala deriva dil diember da cass staziunars adi­
na pli bass (75 – 80 % dils cass urgents) e dalla structura dallas ta­
riffas ambulontas nunsufficientas. Quels facturs savein nus buc 
influenzar activamein ed ellas discussiuns politicas survegnan els 
buca la peisa duida.

Igl ei inevitabel da reorganisar da rudien il spital. Mo sco gia men­
ziunau igl onn vargau pretenda ina tala midada temps. Nus savein 

Fadri Bisatz
CEO
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buca realisar d’in di a l’auter las adattaziuns structuralas necessa­
rias, aschia che nus havein da sbatter era vinavon cun las sfidas 
actualas. Igl ei decisiv da cuntinuar a collaborar intensivamein cun 
ils purtaders da decisiuns politicas per garantir ina finanziaziun 
stabila a liunga vesta.

Malgrad tut las difficultads resta ei nossa finamira da porscher al­
la populaziun dalla Surselva il meglier provediment medicinal 
pusseivel. Quel deriva buc il davos digl engaschi nunstunclentei­
vel da nossas collaboraturas e nos collaboraturs. Il medem  
mument duvrein nus era vinavon il sustegn dall’uniun purtadra, 
dallas vischnauncas e da tut las partenarias e tut ils partenaris, 
per saver menar nies spital regiunal a moda efficacia en in ave­
gnir pli solid.

Per finir engraziel jeu a tut las collaboraturas e tut ils collabora­
turs, a tut las partenarias e tut ils partenaris ed all’entira popula­
ziun dalla Surselva per lur confidonza e lur sustegn duront il 2024. 
Communablamein dumignein nus las sfidas vegnentas. Stei  
saun:as e loial:as enviers nus.



BERICHT 
DES CEO

Anhaltende Herausforderungen und Schritte in die 
Zukunft
Die schwierige Lage im schweizerischen Gesundheitswe­

sen, die uns bereits 2023 stark beschäftigte, hat auch 2024 nicht 
an Schärfe verloren. Der Personalmangel, die anhaltende tarifli­
che Unterfinanzierung sowie die Inflation sind nach wie vor die 
Hauptursachen für die angespannte Situation. Auch das Regio­
nalspital Surselva hat erneut mit erheblichen Herausforderungen 
zu kämpfen und musste die Jahresbilanz erneut mit einem Defi­
zit abschliessen. Neben den allgemeinen Problemen der Branche 
belasten uns besonders der anhaltende Fallzahlrückgang im sta­
tionären Bereich und die unzureichende ambulante Tarifstruktur.

Trotz verschiedener Massnahmen und struktureller Anpassungen 
konnte der Rückgang der stationären Fallzahlen nicht ausgegli­
chen werden. Wie im Vorjahr sank die Zahl der stationären Patien­
tinnen und Patienten erneut um 7 Prozent (169 Fälle). Besonders 
in den Sommermonaten fielen die Fallzahlen stark ab, was zu Min­
dereinnahmen von über CHF 1.26 Mio. führte. In einer Zeit stei­
gender Kosten ist eine solche Entwicklung kaum tragbar.

Der ambulante Bereich verzeichnete 2024 ein solides Wachstum, 
dennoch bleibt auch hier die finanzielle Situation angespannt. 
Der tarifliche Taxpunktewert, der nicht die tatsächlichen Kosten 
abbildet, ist nach wie vor ungelöst. Die Entscheidung des Bun­
desverwaltungsgerichts steht noch aus, und trotz intensiver 
Verhandlungen mit den Krankenkassen konnte bisher keine für 

beide Seiten akzeptable Lösung gefunden werden. Diese Unsi­
cherheit zwingt uns, weiterhin in Vorleistung zu gehen, ohne ver­
lässliche Perspektive.

Positiv hervorzuheben ist die Verbesserung der Finanzierung des 
Rettungsdienstes durch die Erhöhung der Gemeinwirtschaftli­
chen Leistungen (GWL) durch den Kanton. Zudem hat der Kan­
ton Anpassungen am Leistungsauftrag vorgenommen, die eine 
bessere Abdeckung der Cadi-Region durch den Stützpunkt Disen­
tis ermöglichen und die Einsatzzeiten deutlich verkürzen.

Die angespannte Lage wirkt sich auch auf die Motivation unserer 
Mitarbeitenden aus. Trotz der schwierigen Umstände leisten sie 
täglich grossartige Arbeit. Doch der zunehmende Druck und die 
fehlende Perspektive führen zu steigenden Belastungen. Es wird 
immer schwieriger, die Mitarbeitenden zu halten und ihre hohe 
Leistungsbereitschaft zu sichern. In diesem Zusammenhang wird 
leider oft übersehen, dass das Hauptproblem der finanziellen Si­
tuation durch den Rückgang der stationären Fallzahlen (75– 80 % 
der Notfallpatienten) und die unzureichende ambulante Tarif­
struktur verursacht wird. Diese Faktoren sind nicht aktiv beein­
flussbar und werden in den politischen Diskussionen bislang zu 
wenig gewichtet.

Eine umfassende Reorganisation des Spitals ist unabdingbar.  
Doch wie bereits im letzten Jahr betont, erfordert eine solche 
Veränderung Zeit. Die notwendigen strukturellen Anpassungen 

Fadri Bisatz
CEO
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Spital regiunal Surselva

können nicht von heute auf morgen umgesetzt werden, weshalb 
wir weiterhin mit den aktuellen Herausforderungen kämpfen 
müssen. Es ist entscheidend, die Zusammenarbeit mit politischen 
Entscheidungsträgern intensiv fortzusetzen, um eine langfristige, 
stabile Finanzierung sicherzustellen.

Trotz aller Schwierigkeiten bleibt unser Ziel, der Bevölkerung der 
Surselva die bestmögliche medizinische Versorgung zu bieten. 
Das verdanken wir nicht zuletzt dem unermüdlichen Einsatz  
unserer Mitarbeitenden. Ebenso benötigen wir weiterhin die  
Unterstützung der Trägerschaft, der Gemeinden und aller Part­
ner, um unser Regionalspital nachhaltig in eine stabilere Zu- 
kunft zu führen.

Zum Abschluss danke ich allen Mitarbeitenden, Partnern und der 
Bevölkerung der Surselva für ihr Vertrauen und ihre Unterstüt­
zung im Jahr 2024. Gemeinsam werden wir die kommenden  
Herausforderungen meistern. Bleiben Sie gesund und bleiben Sie 
uns treu.

Unser Ziel bleibt,  
der Bevölkerung der 
Surselva die best-
mögliche medizini-
sche Versorgung  
zu bieten.
Fadri Bisatz
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Medizin
Der Bereich Medizin deckt ein breites 
Spektrum ab, von der Prävention und 
Diagnostik bis zur Behandlung und  
Nachsorge. Schwerpunkte liegen in der 
nicht-invasiven Kardiologie, Gastroente­
rologie, Pneumologie, Rheumatologie 
und Diabetologie. Zudem gehören die 
Notfallmedizin, Ultraschalldiagnostik so­
wie die Therapie von Stoffwechselstörun­
gen, Krebs- und Infektionskrankheiten zu 
den zentralen Leistungen.

Chirurgie  
(Allgemein- / Viszeralchirurgie)
Die chirurgische Klinik bietet ein umfas­
sendes Spektrum, von minimal-invasiven 
Verfahren bis zu komplexen Operationen, 
an. Schwerpunkte sind Eingriffe an der 
Bauchwand (Hernien), den Verdauungs­
organen oder dem Enddarm (Proktolo­
gie). Spezialverfahren wie die endovenö­
se Lasertherapie bei Krampfadern und 
handchirurgische Operationen ergänzen 
das Angebot. Verletzungen des Bewe­
gungsapparates werden interdisziplinär 
behandelt.

Orthopädie
Die Orthopädie behandelt Erkrankungen 
und Verletzungen des Bewegungsappa­
rates, von konservativen Therapien wie 
Infiltrationsbehandlungen bis zu Gelenk­
ersatzoperationen und Arthroskopien. 
Schwerpunkte sind Schulter, Hüfte, Knie, 
Fuss und Sprunggelenk sowie sportbe­
dingte Verletzungen. Gemeinsam mit der 
Chirurgie wird eine 24/7 unfallchirurgi­
sche Notfallbehandlung sichergestellt.

Anästhesie
Die Anästhesieabteilung gewährleistet 
die schmerzfreie Durchführung von Ope­
rationen und Eingriffen. Sie umfasst all­
gemeine und regionale Anästhesie sowie 
Schmerztherapie. Die Fachärzt*innen 
und Pflegekräfte sorgen für optimale  
Betreuung vor, während und nach dem  
Eingriff. Alle modernen Verfahren der 
Schmerzausschaltung stehen zur Ver­
fügung.

Gynäkologie & Geburtshilfe
Der Bereich Gynäkologie bietet eine 
kombinierte schulmedizinische und an­
throposophische Betreuung mit Jahres­
kontrollen, Operationen und Mistelthe­
rapie. In der Mädchensprechstunde wird 
sich Zeit genommen, alle Fragen zum Er­
wachsenwerden zu beantworten. Die 
Hebammen betreuen die Schwangeren 
vor, während und nach der Geburt, wäh­
rend die ärztliche Leitung durch die 
Gynäkolog*innen erfolgt. Es werden 
Schwangerschaftskontrollen, Hebam­
mengespräche, Akupunktur und Ge­
burtshilfemassnahmen wie Aromathera­
pie, Akupunktur und PDA angeboten. 
Ein Kaiserschnitt kann jederzeit durchge­
führt werden. Nach der Geburt unter­
stützen die Hebammen bei Stillfragen 
und der Betreuung des Neugeborenen.

Pädiatrie
Der Bereich Pädiatrie betreut gesunde 
Neugeborene und kranke Neugeborene 
in der Initialphase sowie Kinder und Ju­
gendliche mit zum Beispiel Asthma-
Anfällen, Lungenentzündungen oder 
Austrocknung im Rahmen einer Magen-
Darm-Grippe. Die Chirurgen des Hauses 
erhalten Unterstützung in der prä- und 
postoperativen Behandlung von Pa­
tient*innen bei Blinddarmentzündungen, 
Knochenbrüchen oder Hirnerschütterun­
gen. Die enge Zusammenarbeit mit dem 
Bereich Medizin umfasst u. a. die Unter­
stützung bei Magenspiegelungen und 
Ultraschalluntersuchungen.
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Urologie 
Die urologische Abteilung bietet umfas­
sende Beratung und Diagnostik zu uro­
logischen und andrologischen Frage­
stellungen. Schwerpunkte sind die 
Behandlung von Prostatabeschwerden, 
Blasenfunktionsstörungen, Harnwegsin­
fektionen, Nierenerkrankungen sowie  
Tumoren der ableitenden Harnwege und 
der Prostata. Zudem werden minimalin­
vasive Operationen wie TUR-B, TUR-P 
und Eingriffe am äusseren Genitale 
durchgeführt.

Physiotherapie
Die stationäre und ambulante Physiothe­
rapie bietet ein breites Spektrum an Be­
handlungen. Stationär werden postope­
rative Rehabilitationsmassnahmen nach 
Eingriffen wie Prothesenimplantationen, 
Wirbelsäulenoperationen und im Wo­
chenbett durchgeführt. Ambulant um­
fasst das Angebot unter anderem aktive 
Bewegungstherapie, manuelle Therapie, 
Sportphysiotherapie, Elektrotherapie, 
Triggerpunktbehandlung und Beckenbo­
denrehabilitation.

Radiologie
Die Radiologie bietet ein umfassendes  
diagnostisches Spektrum für ambulante 
und stationäre Patient*innen. Mit mo­
dernsten Geräten und hochqualifizierten 
Fachpersonen werden Diagnosen schnel­
ler und präziser gestellt, was gezielte  
Behandlungen und therapeutische Ein­
griffe ermöglicht. Als spitalinternes 
Dienstleistungszentrum spielt die Radio­
logie eine zentrale Rolle in der medizini­
schen Versorgung.

Pflege
Die interdisziplinäre Pflegeabteilung bie­
tet eine ganzheitliche Betreuung statio­
närer Patient*innen, die auf ihre individu­
ellen Bedürfnisse abgestimmt ist. Fach- 
kompetente Mitarbeitende sorgen für ei­
ne qualifizierte Pflege und unterstützen 
die medizinischen Therapien. Die Notfall­
station steht rund um die Uhr an 365 Ta­
gen im Jahr für Notfälle zur Verfügung. In 
der Tagesklinik werden ambulante 
Patient*innen betreut. Im onkologischen 
Ambulatorium werden Krebspa­
tient*innen durch Pflegefachpersonen 
mit Spezialisierung im Bereich Onkologie 
beraten und begleitet. Ebenfalls führen 
sie die Antitumortherapien durch. In der 
Onkologie werden die Sprechstunden 
begleitet und die onkologischen Thera­
pien durchgeführt. Im Funktionslabor un­
terstützt pflegerisches Fachpersonal die 
Fachbereiche Kardiologie, Rheumatolo­
gie und Pneumologie bei der nicht inva­
siven Diagnostik. Die Überwachungssta­
tion ergänzt das Pflegeangebot. Zudem 
werden Ausbildungsplätze im Pflegebe­
reich angeboten.

Neurochirurgie  
In der Neurochirurgie werden degene­
rative und akute Erkrankungen der Wir­
belsäule diagnostiziert und behandelt. 
Schwerpunkt sind die Therapie von 
Bandscheibenleiden, aber auch von In­
stabilitäten einzelner Wirbelsäulenseg­
mente. CT-gesteuerte Infiltrationen be­
reichern das Behandlungsspektrum.
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Rettung
Die Rettung Surselva ist ein IVR-aner­
kannter Rettungsdienst und ist ein Teil der 
Regionalspital Surselva AG, welche für die 
erweiterte Grund- und Notfallversorgung 
in der Tourismusregion Bündner Ober­
land zuständig ist. Für die präklinische 
Notfallversorgung in der landschaftlich 
reizvollen Umgebung stehen für die 
22 000 Einwohner und weiteren 18 000 
Winterferiengäste bis zu drei Teams im 
Einsatz. Pro Jahr leisten wir rund 1500 Ein­
sätze verteilt auf die Stützpunkte Ilanz 
und Disentis.

Rheumatologie
Die Rheumatologie ist ein medizinisches 
Fachgebiet, welches spezialisiert ist auf 
entzündliche, degenerative und post­
traumatische Erkrankungen des Bewe­
gungsapparates. Dazu gehören Entzün­
dungen von Knochen, Sehnen, Muskeln 
oder Gelenken, Krankheiten degenerati­
ver Art sowie entzündlich-rheumatische 
autoimmune Systemerkrankungen.

Pneumologie
Die Pneumologie befasst sich mit der Dia­
gnose und Behandlung von Erkrankun­
gen der Atemwege und Lunge, wie Asth­
ma, COPD, Lungenentzündungen und 
Lungenkrebs. In der Sprechstunde wer­
den alle Krankheiten der Lunge und 
Atemwege kompetent diagnostiziert und 
behandelt. Besondere Leistungen umfas­
sen Lungenfunktionsprüfungen sowie 
thorakale Bildgebung mittels Röntgen 
und CT.

Kardiologie
In der Kardiologie steht eine umfassende, 
nicht-invasive kardiologische Diagnostik 
im Mittelpunkt. Zu den Schwerpunkten 
zählen Echokardiografien, Stressechokar­
diografien, Langzeit-EKGs, Langzeit-Blut­
druckmessungen, Kardioversionen sowie 
Ultraschalluntersuchungen der Halsgefäs­
se. Patient*innen mit Beschwerden wie 
Brustschmerzen, Atemnot oder Rhyth­
musstörungen werden gründlich unter­
sucht und medikamentös eingestellt 
und bei Bedarf in spezialisierte Zentren 
überwiesen.

Onkologie
Die onkologische Sprechstunde findet 
zweimal wöchentlich statt. An diesen Ta­
gen führt das Onkologie-Pflegeteam die 
medikamentösen Tumortherapien durch. 
Nebst der Durchführung der Therapien 
gehört die Beratung und Begleitung der 
Patient*innen mit einer Krebserkrankung 
und ihren Angehörigen zu ihren Aufga­
ben. Eine enge Zusammenarbeit mit den 
Bereichen Chirurgie, Medizin, Gynäkolo­
gie, Radiologie und Hausärzt*innen si­
chert eine umfassende Betreuung. Zu­
dem bietet die Krebsliga Graubünden 
bedürfnisorientierte Unterstützung und 
kostenlose Beratung für Betroffene und 
Angehörige.

Beratungen
Fachpersonen der Diabetes-, Kontinenz-, 
Stoma- und Wundberatung sowie der 
Seelsorge, Elternberatung stehen Pa­
tient*innen mit Rat und Tat zur Seite, um 
sie bei Schwierigkeiten, Fragen oder Pro­
blemen zu unterstützen.
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HÖHEPUNKTE UND 
BESONDERE MOMENTE 2024

1. Baby 2024
Am 04.01.2024 um 04.04 Uhr durften wir das erste Neugeborene 
bei uns begrüssen. Cordial beinvegni Jay Wilson.

«SRF Puls»-Beitrag zur Kältetherapie
Im Januar 2024 strahlte «SRF Puls» einen Beitrag zum Thema Käl­
tetherapie aus, in dem unser Chefarzt der Orthopädie, Dr. med. 
Sebastian Ulsamer, mitwirkte.

Tag der Kranken
Am 3. März 2024 jährte sich der Tag der Kranken zum 85. Mal. Wir 
haben uns gefreut, die Alphorngruppe Ilanz/Glion und die Stadt­
musik Ilanz/Glion an diesem Tag bei uns begrüssen zu dürfen.

Beitrag ansehen

https://www.srf.ch/play/tv/puls/video/kaeltetherapie---was-bringt-das-frieren-fuer-die-gesundheit?urn=urn:srf:video:8d4bd3e3-6bde-485d-a707-e990f0946a67


13

Spital regiunal Surselva

Teilnahme Ilanzer Städtlifest
Trotz der heissen Temperaturen konnten wir Anfang August 2024 
zahlreiche Besucher*innen an unserem Stand begrüssen und 
spannende Gespräche führen.

Lehrabschlüsse
Im Jahr 2024 durfte die Regionalspital Surselva AG insgesamt zehn 
Auszubildenden zum erfolgreichen Abschluss gratulieren: zwei 
Fachfrauen Gesundheit EFZ, ein Koch EFZ, ein Kaufmann EFZ im 
Profil E sowie einer mit Berufsmaturität, zwei diplomierten Ret­
tungssanitätern HF und drei Pflegefachfrauen HF.

Beitrag Geburtsabteilung
Nina Defuns hat für Radiotelevisiun Svizra Rumantscha in ihrem 
Beitrag die verschiedenen Geburtsoptionen in der Schweiz  
beleuchtet und dabei unter anderem unsere Geburtsabteilung 
besucht.

Beitrag ansehen

https://www.rtr.ch/play/tv/clic/video/parturir---en-spital-u-tuttina-a-chasa?urn=urn:rtr:video:0ffee7a4-5320-46de-9b64-6c7f22b65d81
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Gedenkgottesdienst
Am 9. November 2024 fand im Regionalspital Surselva ein berüh­
render Gedenkgottesdienst für die Verstorbenen statt. Dieser An­
lass bot den Angehörigen die Möglichkeit, an einem für sie be­
deutsamen Ort innezuhalten und in liebevoller Erinnerung an 
ihre Verstorbenen zu denken.

Neuer Chefarzt Medizin
Am 1. Dezember 2024 hat Dr. med. Joachim Clemens seine Tätig­
keit als neuer Chefarzt Medizin und Mitglied der Geschäftsleitung 
am Regionalspital Surselva aufgenommen. 

Neuer Rettungswagen
Anfang Dezember 2024 wurde der neue Rettungswagen geliefert. 
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sanaCERT Rezertifizierung
Das Qualitätsmanagementsystem der Regionalspital Surselva AG 
ist im Dezember durch die Stiftung sanaCERT Suisse erfolgreich 
re-zertifiziert worden. Die Stiftung SanaCERT Suisse ist ein akkre­
ditiertes Zertfizierungsunternehmen im Gesundheitswesen.  
Die Stiftung SanaCERT Suisse zertifiziert das Qualitätsmanagement 
von Spitälern und Kliniken und von Einrichtungen der Lang­
zeitpflege. Die Arbeit an der Qualität wird anhand von Standards 
beurteilt.

Öffentliche Publikumsvorträge
Im Jahr 2024 haben wir sieben öffentliche und kostenfreie Vorträ­
ge zu unterschiedlichen Themen angeboten. Rund 500 interes­
sierte Besucher*innen nutzten die Gelegenheit, von den 
Ärzt*innen des Spitals wertvolle Informationen aus erster Hand 
über verschiedene Krankheiten und Behandlungsmethoden zu 
erhalten.
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km zurückgelegt
64 750

194
Helikopterlandungen

1501
Einsätze Rettungsdienst

75
Jungen
(Gino)

54
Mädchen

(Mia)Neugeborene
129

DIE REGIONALSPITAL 
SURSELVA AG 2024 

IN ZAHLEN
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stationäre Patientinnen  
und Patienten

1185 weibliche

1098 männliche

363 
übrige Schweiz

138 
Ausland

1782 
Graubünden

84.1%
allgemein Versichterte

9.1%
privat Versichterte

6.8%
halbprivat Versichterte

2283

stationäre Aufenthaltstage

Ø 4.73
Tage Aufenthalt

15837
ambulante Fälle8627

(gemäss Definition SwissDRG)
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Stationäre Patientinnen und Patienten Austritte verrechnete 
Pflegetage* 

Total

davon in 
der allg.  

Abteilung

durchschnittl. 
Aufenthalt  

in Tagen
Medizin 843 3785 3199 4,49

Chirurgie 478 1680 1394 3,51

Orthopädie 548 2040 1615 3,72

Gynäkologie 54 129 113 2,39

Geburtshilfe 128 448 402 3,50

Pädiatrie Medizin 30 39 36 1,30

Pädiatrie Chirurgie / Orthopädie 81 117 87 1,44

Gesunde Säuglinge 121 389 389 3,21

Total stationär 2283 8627 7235 3,78

Ambulante Patientinnen und Patienten 2024 2023

Radiologie 2943 2877

Labor 33 30

Physiotherapie 1033 997

Medizin 3962 3854

Chirurgie 2187 2173

Orthopädie 1585 1361

Gynäkologie 186 162

Geburtshilfe 72 65

Ambulanztransporte 1254 1298

Sprechstunde 2582 2592

Total ambulant 15837 15409

* 
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RG

STATIONÄRE UND  
AMBULANTE 

PATIENT*INNEN
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2024 2023

Steuerdomizil Austritte Pflegetage* Austritte Pflegetage*

Breil 144 604 148 543

Disentis/Mustér 166 699 191 902

Falera 37 153 50 174

Ilanz/Glion 454 1785 447 1782

Laax 80 323 90 315

Lumnezia 170 712 179 749

Medel/Lucmagn 23 104 19 72

Obersaxen Mundaun 109 494 114 498

Safiental 31 116 47 176

Sagogn 36 146 50 232

Schluein 51 173 45 175

Sumvitg 78 361 95 413

Trun 98 381 109 666

Tujetsch 97 395 103 389

Vals 65 216 71 230

Total Regionalgemeinden 1639 6662 1758 7316

Total übriger Kanton 143 519 148 493

Total übrige Schweiz 363 1041 411 1195

Ausland 138 405 136 383

Total stationäre Patientinnen und Patienten 2283 8627 2453 9387 * 
G

em
äs

s 
D
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in
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on
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w
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sD

RG

HERKUNFT STATIONÄRE  
PATIENT*INNEN
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Personen beschäftigt

324

215 Vollzeitstellen

28 
Ärztinnen 
und Ärzte

44 
Pflegepersonal 
Pflegebereich

89 
Personal 

medizinische 
Fachbereiche

25 
Verwaltung

25 
Hauswirtschaft/

Gastronomie

4
Technische 

Betriebe

26 Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter in Ausbildung

MITERBEITER*INNEN
IM ÜBERBLICK
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KONZERNRECHNUNG 
2024 NACH SWISS  

GAAP FER
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FINANZ-
BERICHT

 E in ausgeglichenes Konzernergebnis, Umsatzwachstum im 
ambulanten Bereich sowie Rückgang des stationären Ertra­
ges – so die Zusammenfassung des Berichtsjahres 2024. Zu­

dem konnten dank striktem Kostenmanagement und Einhaltung 
der Zielvorgaben die Beiträge aus der Leistungsvereinbarung der 
Trägerschaft um rund CHF 1.14 Mio. reduziert werden. Die EBIT­
DA-Marge liegt inkl. den Beiträgen der Trägerschaft aus der Lei­
stungsvereinbarung weiterhin zu tief bei 3.38 %, was zeigt, dass 
die aktuellen Tarife für die Leistungserbringung massiv unterfi­
nanziert sind. Das bereinigte Konzernergebnis (exkl. Beiträge der 
Trägerschaft aus der Leistungsvereinbarung) weist einen Jah­
resverlust von CHF 3.07 Mio. aus.

Erfolgsrechnung
Der Nettoertrag aus Lieferungen und Leistungen beträgt konso­
lidiert rund CHF 34.29 Mio. (VJ CHF 34.36 Mio.) und setzt sich aus 
den Erträgen aus dem Akutspital von CHF 33.73 Mio. (VJ CHF 
33.88 Mio.) sowie der Hausarztpraxis Mediselva AG von CHF 0.56 
Mio. (VJ CHF 0.48 Mio.) zusammen. Besonders der stationäre Fall­
rückgang im Akutspital (-168 Fälle gegenüber Vorjahr) ist spür­
bar, weshalb sich die Erträge in diesem Bereich um CHF 0.88 Mio. 
(-4.5%) im Vergleich zum Vorjahr reduzieren. Der seit Jahren 
anhaltende Trend der ambulanten Behandlungen im Akutspital 
zeigt weiterhin nach oben. Somit wird im Berichtsjahr ein Umsatz 
aus ambulanten Spitalbehandlungen von CHF 12.47 Mio. (VJ CHF 
11.82) Mio. und somit ein Umsatzplus gegenüber dem Vorjahr von 
5.5 % erreicht. Die Mediselva AG weist im Berichtjahr einen Um­

satz von rund CHF 0.56 Mio. (VJ CHF 0.48 Mio.) und somit eben­
falls eine markante Steigerung gegenüber dem Vorjahr von 17.0 % 
aus. Die übrigen Erträge aus dem Spital erreichen rund CHF 2.65 
Mio. und verbleiben auf Vorjahresniveau. Die Leistungen der öf­
fentlichen Hand betragen CHF 7.62 Mio., wo neben den gesetzli­
chen Beiträgen von Kanton und Gemeinden der definitive Beitrag 
der Trägerschaft aus der Leistungsvereinbarung von CHF 3.09 Mio.  
berücksichtigt ist. Dank intensiven Bemühungen und striktem 
Kostenmanagement konnte so der prognostizierte und proviso­
rische Beitrag der Trägerschaft aus der Leistungsvereinbarung im 
Berichtsjahr um CHF 0.32 Mio. unterschritten werden und zeigt, 
dass trotz extrem schwierig herrschendem Umfeld die Zielvor­
gaben diesbezüglich eingehalten werden konnten. Betrachtet 
man den Beitrag der Trägerschaft aus der Leistungsvereinbarung 
gegenüber dem Vorjahr, ist sogar eine Beitragsreduktion von CHF 
1.14 Mio. auf nunmehr CHF 3.09 Mio. ersichtlich und zeigt, dass 
das Spital in die richtige Richtung schreitet. Schliesslich weist der 
Konzern einen Betriebsertrag von CHF 41.91 Mio. (VJ CHF 42.07 
Mio). aus, welcher somit auf Vorjahresniveau liegt. Der Perso­
nalaufwand von CHF 26.19 Mio. (VJ CHF 26.11 Mio.) verbleibt eben­
falls auf Vorjahresniveau. Im Sachaufwand ergibt sich ein um CHF 
0.43 Mio. tieferer Aufwand für medizinischen Bedarf gegenüber 
dem Vorjahr, während der sonstige Betriebsaufwand um CHF 0.55 
Mio. höher ausfällt. In der Summe ergibt sich ein Sachaufwand 
von CHF 14.44 Mio. was um CHF 0.11 Mio. oder 0.8 % leicht höhe­
ren Sachaufwand gegenüber dem Vorjahr bedeutet. Mit einem 
totalen konsolidierten Personal- und Sachaufwand von CHF 40.62 

Matthias Müller
Leiter Finanzen/Controlling

Mitglied der Geschäftsleitung
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Mio. (VJ CHF 40.43) ergibt sich ein Betriebsergebnis vor Finanzer­
gebnis und Abschreibungen (EBITDA) von CHF 1.29 Mio. (Gewinn).  
Die Marge von 3.07 % zeigt, dass die Finanzierung aus eigenen 
Mitteln von grösseren Investitionsprojekten (allfälliger Um- / Neu­
bau) nicht realistisch sein wird und diesbezüglich die RSS AG des­
halb auf zusätzliche externe Geldgeber angewiesen ist. Zusam­
men mit den Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen 
Werten von CHF 1.29 Mio. (VJ CHF 1.96 Mio.) ergibt sich dann ein 
ausgeglichenes Jahresergebnis auf Stufe Ebit.

Bilanz
Der Eigenfinanzierungsgrad des Konzerns liegt aktuell bei 72.5 %. 
Mit dem Organisations- und langfristigen Fremdkapital kann das 
Anlagevermögen mühelos gedeckt und somit die «goldene Bi­
lanzregel» sowie die Fristenkongruenz eingehalten werden. Die 
Liquiditätsgrade 1 – 3 bewegen sich zwischen 42 % (Liquiditäts­
grad 1) und 213 % (Liquiditätsgrad 3) und übertreffen die gefor­
derten Werte im Berichtsjahr. Das Aktienkapital der Regional- 
spital Surselva AG beträgt weiterhin CHF 1.5 Mio., und die Aktien 
sind zu 100 % im Besitz des Gemeindeverbands SanaSurselva.  
Das Aktienkapital der Mediselva AG beträgt CHF 0.1 Mio. und ist 
zu 100 % im Besitz der Regionalspital Surselva AG. Zudem ist die 
Regionalspital Surselva AG zu 36.2 % Aktienanteilen an der Ge­
sundheitsnetz Surselva AG beteiligt.

Geldflussrechnung
Der Geldfluss aus Betriebstätigkeit bewegt sich bei knapp CHF 3 
Mio., was eine markante Verbesserung gegenüber dem Vorjahr 
bedeutet. Die Cashflow-Marge beträgt 7.11 % (inkl. Beiträge Trä­
gerschaft aus der Leistungsvereinbarung). Der diesjährige Geld­
fluss aus Investitionstätigkeit bleibt mit CHF 1.71 Mio. rund  
CHF 0.32 Mio. unter dem Vorjahr. Mit den Veränderungen der In­
vestitions- und Finanzierungstätigkeiten ergibt dies schliesslich ei­
nen Mittelzufluss von CHF 0.27 Mio. per Ende Berichtsjahr.

Investitionen
Im Berichtsjahr wurden rund CHF 1.68 Mio. in Projekte und In­
vestitionen (inkl. Anlagen im Bau) investiert. Dies entspricht etwa 
dem jährlichen minimalen Investitionsbedarf für die Sicherstel­
lung des laufenden Betriebes. Mit rund CHF 0.43 Mio. war der Um­
bau Endoskopie, welche nun wieder den neusten Vorschriften der 
Swissmedic entspricht, eines der grössten Investitionsprojekte 

des Berichtsjahres. Weiteres wurde in diverse Ersatz- und Neuan­
schaffungen von medizintechnischen Anlagen und Apparaturen 
CHF 0.70 Mio. (darunter der Ersatz Röntgenanlage CHF 0.35 Mio. 
und ein neues Echokardiografiegerät CHF 154 950) investiert. 
Ebenfalls ein neuer Rettungswagen CHF 0.24 Mio. durfte im Be­
richtsjahr in Betrieb genommen werden. Zudem wurde eine wei­
tere Etappe der Dachsanierung des Haupthauses CHF 118 910 fer­
tiggestellt. Aktuell befinden sich Investitionen von CHF 206 844 
im Bau, welche noch nicht genutzt und entsprechend aktiviert 
werden können.

Restatement
Aufgrund der Einführung von Swiss GAAP FER 28 sowie der über­
arbeiteten Fassung des Handbuchs Swiss GAAP FER für Spitäler 
und Heime des Kantons Graubünden wurden die neuen Bestim­
mungen erstmals für die Berichtsperiode beginnend am 1. Januar 
2024 angewendet. In Übereinstimmung mit dem Swiss GAAP FER 
Rahmenkonzept, Ziffer 30, sind bei Änderungen von Grundsät­
zen der Rechnungslegung auch die Vorjahreszahlen anzupassen. 
Dabei wird die Vorjahresrechnung angepasst (Restatement), wie 
wenn die neuen Grundsätze schon immer angewendet worden 
wären (retrospektive Methode). Die detaillierten Zahlen zum  
Restatement finden Sie auf Seite 40 in der Konzernrechnung.

Rückblick/Ausblick
Der zwar um einiges reduzierte, aber doch namhafte Beitrag der 
Trägerschaft aus der Leistungsvereinbarung sowie die tiefe  
EBITDA-Marge lassen verdeutlichen, dass die grösstenteils auch 
behördlich festgesetzten Tarife für die erbrachten Leistungen in 
einem Akutspital nach wie vor massiv zu tief sind. Im ambulanten 
Bereich sprechen wir von einer Unterfinanzierung von 20 % bis 
teilweise über 30 %. Es bleibt zu hoffen, dass hier die Politik die 
richtigen Massnahmen in die Wege leitet, damit auch in Zukunft 
eine qualitativ hochwertige Gesundheitsversorgung für die Be­
völkerung und Gäste der Surselva zu einem vernünftigen Preis an­
geboten werden kann. Für den Betrieb heisst dies, den einge­
schlagenen Weg mit striktem Kostenmanagement und gezielten 
Investitionen in die Zukunft weiterzuverfolgen und zusammen 
mit der Trägerschaft und Bevölkerung der Surselva ein klares Ziel­
bild zu erarbeiten, welches den Fortbestand des Regionalspitals 
Surselva sichert.

Ausgeglichenes  
Konzernergebnis, 
ambulantes Wachs- 
tum, rückläufige  
stationäre Erträge –  
so das Jahr 2024.
Matthias Müller
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AKTIVEN
Ziffern im 

Anhang

31.12.2024 

CHF
  

%

31.12.2023 
restated 

CHF  %

Flüssige Mittel 1  2 545 968.69 9.6 %  2 277 959.92 7.8  %

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2  8 744 975.08 33.1 %  11 577 511.50 39.5 %

Andere kurzfristige Forderungen 3  62 126.82 0.2 %  27 570.48 0.1 %

Vorräte 4  1 479 470.51 5.6 %  1 399 830.08 4.8 %

Aktive Rechnungsabgrenzung (TA) 5  171 458.89 0.6 %  326 653.13 1.1 %

Total Umlaufvermögen   13 003 999.99 49.2 %  15 609 525.11 53.3 %

Finanzanlagen  126 281.00 0.5 %  90 081.00 0.3 %

Sachanlagen  12 720 340.48 48.2 %  12 903 724.46 44.1 %

Immaterielle Werte  565 856.18 2.1 %  677 683.57 2.3 %

Total Anlagevermögen  13 412 477.66 50.8 %  13 671 489.03 46.7 %

TOTAL AKTIVEN  26 416 477.65 100.0 %  29 281 014.14 100.0 %

PASSIVEN
Ziffern im 

Anhang

31.12.2024 

CHF  %

31.12.2023 
restated 

CHF  %

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9  1 658 328.64 6.3 %  1 501 685.43 5.1 %

Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 10 – 0.0 %  1 000 000.00 3.4 %

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 11  1 097 869.71 4.2 %  1 586 270.49 5.4 %

Kurzfristige Rückstellungen 12  20 000.00 0.1 %  15 320.86 0.1 %

Zweckgebundene Fonds (kurzfristig) 13  93 762.15 0.4 %  96 647.15 0.3 %

Passive Rechnungsabgrenzung (kurzfristig) 14  3 231 064.43 12.2 %  4 537 264.77 15.5 %

Total kurzfristiges Fremdkapital  6 101 024.93 23.1 %  8 737 188.70 29.8 %

Passive Rechnungsabgrenzung (langfristig) 15  1 173 861.67 4.4 %  1 424 589.54 4.9 %

Total langfristiges Fremdkapital  1 173 861.67 4.4 %  1 424 589.54 4.9 %

Total Fremdkapital  7 274 886.60 27.5 %  10 161 778.24 34.7 %

Aktienkapital *  1 500 000.00 5.7 %  1 500 000.00 5.1 %

Gesetzliche Gewinnreserven *  185 394.26 0.7 %  185 394.26 0.6 %

Freiwillige Gewinnreserven *  17 433 841.64 66.0 %  17 759 935.02 60.7 %

Konzernergebnis 25 +*  22 355.15 0.1 %  –326 093.38 –1.1 %

Total Organisationskapital  19 141 591.05 72.5 %  19 119 235.90 65.3 %

TOTAL PASSIVEN  26 416 477.65 100.0 %  29 281 014.14 100.0 %

* siehe Nachweis über die Veränderung des Organisationskapitals

KONZERNBILANZ



25

Spital regiunal Surselva

KONZERN
ERFOLGSRECHNUNG

Ziffern im 
Anhang

2024 

CHF

2023 
restated

 CHF

Nettoerträge aus Lieferungen und Leistungen  34 287 212.67  34 357 171.82 

Andere betriebliche Erträge  7 622 303.05  7 713 296.32 

Betriebsertrag 16  41 909 515.72  42 070 468.14 

Besoldungsaufwand  22 447 369.30  22 331 609.61 

Arzthonorare  17 040.00  17 040.00 

Sozialleistungen  3 440 268.90  3 472 617.13 

Übriger Personalaufwand  281 708.17  284 224.62 

Personalaufwand  17  26 186 386.37  26 105 491.36 

Medizinischer Bedarf  7 058 476.10  7 489 580.37 

Sonstiger Betriebsaufwand  7 378 568.53  6 832 926.05 

Sachaufwand  18  14 437 044.63  14 322 506.42 

Personal- und Sachaufwand  40 623 431.00  40 427 997.78 

Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Abschreibungen (EBITDA)  1 286 084.72  1 642 470.36 

EBITDA-Marge in  %  3.07  3.90 

Abschreibungen auf Sachanlagen 19  1 046 533.12  1 671 448.03 

Abschreibungen auf Immateriellen Werten 20  239 551.60  290 144.15 

Betriebsergebnis vor Finanzergebnis (EBIT)  –0.00  –319 121.82 

Finanzertrag 21  33 250.71  16 720.32 

Finanzaufwand 21  20 612.03  20 756.93 

Finanzergebnis  12 638.68  –4 036.61 

Verwendung aus zweckgebundenen Fonds (kurz- und langfristig)  13+22  5 915.80  1 500.00 

Zuweisung an zweckgebundene Fonds (kurz- und langfristig)  13+22  3 030.80  10 554.60 

Fondsergebnis zweckgebundene Fonds  2 885.00  –9 054.60 

Ordentliches Ergebnis  15 523.68  –332 213.03 

Ausserordentlicher Ertrag 23  7 414.47  6 119.65 

Ausserordentlicher Aufwand 23  –    –   

Ausserordentliches Ergebnis  7 414.47  6 119.65 

Ertragssteuern  24  –583.00  

Jahresergebnis 25  22 355.15  –326 093.38 
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2024 2023 
restated

Geldfluss aus Betriebstätigkeit (operativer Cashflow) CHF CHF

Jahresergebnis  22 355.15  –326 093.38 

Abschreibungen und Wertberichtigungen von Sachanlagen  1 281 128.15  1 954 211.82 

Abschreibungen und Wertberichtigungen von immateriellen Werten  239 551.60  290 144.15 

Ausbuchung Anlagen im Bau  450 580.20  60 921.62 

Verlust / Gewinn aus Abgängen des Anlagevermögens  –    –   

Bildung und Auflösung von Rückstellungen  4 679.14  –4 253.96 

Abnahme / Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  2 832 536.42  –6 295 558.04 

Abnahme/Zunahme andere kurzfristige Forderungen  255 316.36  –527 670.06 

Abnahme /Zunahme Vorräte  –79 640.43  402 740.21 

Abnahme/Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen  155 194.24  650 455.90 

Abnahme/ Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  156 643.21  –304 262.75 

Abnahme/Zunahme andere kurzfristige Verbindlichkeiten  –778 273.48  809 673.89 

Abnahme / Zunahme Passive Rechnungsabgrenzungen  –1 556 928.21  3 103 505.35 

Veränderung Zweckgebundene Fonds (kurzfristig)  –2 885.00  9 054.60 

Geldfluss aus Betriebstätigkeit  2 980 257.35  –177 130.65 
Investitionen Sachanlagen (Zugänge)  –1 643 618.58  –1 921 088.63 

Investitionen Immaterielle Werte (Zugänge)  –32 430.00  –214 916.47 

* Aktienkapitaleinzahlung Mediselva AG  –    100 000.00 

Aktienkapitaleinzahlung Gesundheitsnetz Surselva AG  –36 200.00  –   

Geldfluss aus Investitionstätigkeit  –1 712 248.58  –2 036 005.10 

Veränderung (kurz- und langfristige) Finanzverbindlichkeiten  –1 000 000.00  1 000 000.00 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit  –1 000 000.00  1 000 000.00 

Total Geldfluss  268 008.77  –1 213 135.75 

Bestand Flüssige Mittel zu Jahresbeginn  2 277 959.92  3 491 095.67 

Bestand Flüssige Mittel zu Jahresende  2 545 968.69  2 277 959.92 

Veränderung Flüssige Mittel  268 008.77  –1 213 135.75 

* �Aufgrund des überlangen Geschäftsjahres der Mediselva AG ergibt sich eine zeitliche Abgrenzungsproblematik wobei  
die Aktienkapitaleinzahlung der Mediselva AG bereits im Jahr 2022 erfolgte. Aufgrund der transparenten Darstellung wird diese 
im Jahr 2023 gezeigt.

KONZERNGELDFLUSS
RECHNUNG
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2024

CHF

Organisations-
kapital per 

1.1.2024 Zuweisungen Verwendungen Jahresgewinn

Organisations-
kapital per 
31.12.2024

Aktienkapital  1 500 000  –    –    –    1 500 000 

Gesetzliche Gewinnreserven  185 394  –    –    –    185 394 

Freiwillige Gewinnreserven  17 759 935  –65 196  260 898  –    17 433 842 
        Freiwillige andere Gewinnreserven*  17 759 935  –65 196  260 898  –    17 433 842 

Jahresergebnis  –326 093  –326 093  22 355  22 355 
Total  19 119 236  –65 196  –65 196  22 355  19 141 591 

2023 restated

CHF

Organisations-
kapital per 

1.1.2023 Zuweisungen Verwendungen Jahresverlust

Organisations-
kapital per 
31.12.2023

Aktienkapital  1 500 000  –    –    –    1 500 000 

Gesetzliche Gewinnreserven  185 394  –    –    –    185 394 

Freiwillige Gewinnreserven  19 173 603  –    1 413 668  –    17 759 935 
        Freiwillige andere Gewinnreserven*  19 173 603  –    1 413 668  –    17 759 935 

Jahresergebnis  –1 413 668  –    –1 413 668  –326 093  –326 093 
Total  19 445 329  –    –    –326 093  19 119 236 

KAPITALVERÄNDERUNG
Nachweis über die Veränderung des Organisationskapitals

 *Bestand aus kumulierten Gewinnen / Verlusten 
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ANHANG ZUR  
KONZERNRECHNUNG

PER 31. DEZEMBER 2024

Grundlagen der Rechnungslegung
Die Konzernrechnung der Regionalspital Surselva AG ver­
mittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechen­

des Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der im Kon­
solidierungskreis zusammengefassten Unternehmen. Die 
Rechnungslegung erfolgt in Übereinstimmung mit den bestehen­
den Richtlinien der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung 
(Swiss GAAP FER) und basiert auf den nach einheitlichen Grund­
sätzen per 31. Dezember 2024 erstellten Jahresabschlüssen der 
Konzerngesellschaften. Die Konzernrechnung basiert unter An­
nahme der Fortführung der Unternehmenstätigkeit.

Aufgrund der Einführung von Swiss GAAP FER Standard 28 sowie 
der überarbeiteten Fassung des Handbuchs Swiss GAAP FER für 
Spitäler und Heime des Kantons Graubünden wurden die neuen 
Bestimmungen erstmals für die Berichtsperiode beginnend am  
1. Januar 2024 angewendet. In Übereinstimmung mit dem Swiss 
GAAP FER Rahmenkonzept, Ziffer 30, sind bei Änderungen von 
Grundsätzen der Rechnungslegung auch die Vorjahreszahlen an­
zupassen. Dabei wird die Vorjahresrechnung angepasst (Restate­
ment per 1. Januar 2023), wie wenn die neuen Grundsätze schon 
immer angewendet worden wären (retrospektive Methode).

Konsolidierungsgrundsätze und -kreis
Die Gliederung und Darstellung richtet sich nach den Richtlinien 
der Fachempfehlung zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER, 
sowie dem Handbuch Swiss GAAP FER für die Rechnungslegung 
in den Spitälern und Kliniken, das in Zusammenarbeit mit dem 
Bünder Spital- und Heimverband (BSH) und dem Kanton Grau­
bünden erarbeitet wurde.					   

Konsolidierungsmethode
Die konsolidierte Jahresrechnung wird nach dem Prinzip der  
Vollkonsolidierung erstellt. Die Positionen der Bilanz und der Er­
folgsrechnung der zu konsolidierenden Einheiten werden voll­
ständig in die konsolidierte Jahresrechnung integriert und um In­
nenbeziehungen bereinigt. Alle konzerninternen, gegenseitigen 
Transaktionen, Zwischengewinne, Guhaben und Schulden wer­
den in der Vollkonsolidierung eliminiert.			 
				  
Konsolidierungskreis
Die Konzernrechnung umfasst die Jahresrechnung der Regional­
spital Surselva AG und aller Gesellschaften, die während des Be­
richtsjahres unter der Leitung und Kontrolle der Regionalspital 
Surselva AG standen.

Konsolidierte Gesellschaften

Gesellschaft /Sitz	 Geschäftstätigkeit
Organisations

kapital in CHF
31.12.2024 

Beteiligungsquote
31.12.2023 

Beteiligungsquote
Regionalspital Surselva AG, Ilanz Betriebsgesellschaft 1 500 000

Mediselva AG, Ilanz Betriebsgesellschaft 100 000 100.00 % 100.00 %

*Gesundheitsnetz Surselva AG, Ilanz Betriebsgesellschaft 100 000 36.20 % 0.00 %

* �Die Gesundheitsnetz Surselva AG befindet sich aktuell in der Aufbauphase. Es liegt noch kein Jahresabschluss vor,  
weshalb im Berichtsjahr von einer Neubewertung der Beteiligungsquote abgesehen wurde.
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Veränderung Konsolidierungskreis
keine

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze
Für die Jahresrechnung gilt grundsätzlich das Anschaffungs- bzw. 
Herstellkostenprinzip. Die Buchhaltung wird in Schweizer Fran­
ken geführt. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsätze sind nach­
folgend dargestellt.

Flüssige Mittel und Wertschriften
Diese Position umfasst Kasse, Postkonten, Geldkonten bei der 
Bank, Festgelder und Geldmarktpapiere mit einer Laufzeit unter 
3 Monaten. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert bzw. zum 
Marktwert am Bilanzstichtag. 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten abzüglich der notwen­
digen Wertberichtigungen. Es gelangen die folgenden pauscha­
len Wertberichtigungen zur Anwendung:
– �0 %	 für nicht verfallene Forderungen
– �0 %	 für 1 bis 90 Tage verfallene Forderungen
– �5 %	 für 91 bis 180 Tage verfallene Forderungen
– �25 %	 für 181 bis 360 Tage verfallene Forderungen
– �50 %	 für 1 bis 3 Jahre verfallene Forderungen
– �100 %	 für über 3 Jahre verfallene Forderungen

Vorräte
Die Bewertung der Vorräte erfolgt zu den  Anschaffungs- oder 
Herstellungskosten oder zum tieferen realisierbaren Marktwert.

Aktive Rechnungsabgrenzung
Diese Position umfasst die aus den sachlichen und zeitlichen Ab­
grenzungen der einzelnen Aufwands- und Ertragspositionen re­
sultierenden Aktivposten. Die Bewertung erfolgt zum Nomi­
nalwert abzüglich notwendiger Wertberichtigungen.

Finanzanlagen
Diese Position enthält Wertschriften, die im Sinne einer langfristi­
gen Anlage gehalten werden. Die Bewertung erfolgt zu Anschaf­
fungskosten oder tieferem Marktwert am Bilanzstichtag.

Sachanlagen
Die Sachanlagen sind zu Anschaffungswerten unter Abzug ku­
mulierter Abschreibungen bewertet. Davon ausgenommen sind 
Sachanlagen im Bau. Diese werden erst abgeschrieben, wenn sie 

in Betrieb genommen werden und somit einen wirtschaftlichen 
Nutzen generieren.

Vermögenswertbezogene Beiträge/Zuwendungen werden grund­
sätzlich nicht von den Anschaffungskosten in Abzug gebracht, 
sondern brutto ausgewiesen. Erhaltene Beiträge/Zuwendungen 
werden in den passiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen 
und über die Nutzungsdauer des betroffenen Anlagegutes line­
ar aufgelöst. Diese Auflösung wird als Reduktion der Abschrei­
bungen ausgewiesen. Davon abweichend werden im Falle von 
Grundstücken die vermögenswertbezogenen Beiträge/Zuwen­
dungen von den Anschaffungskosten abgezogen.

Die Abschreibungen werden linear über die wirtschaftliche Nut­
zungsdauer des Anlageguts nach REKOLE vorgenommen. Diese 
wurden wie folgt festgelegt:

Immobile Sachanlagen:
– �Bebautes und unbebautes Land, Baurechte (keine Abschreibung)
– �Spitalgebäude und andere Gebäude (33 Jahre)
– �Allg. Betriebsinstallationen (20 Jahre)
– �Anlagespezifische Installationen (20 Jahre)

Mobile Sachanlagen:
– �Mobiliar und Einrichtungen (10 Jahre)
– �Büromaschinen und Kommunikationssysteme (5 Jahre)
– �Fahrzeuge (5 Jahre)
– �Werkzeuge und Geräte (Betrieb) (5 Jahre)
– �Medizinische Anlagen, Apparate (8 Jahre)
– �Informatikanlagen Hardware (4 Jahre)

Immaterielle Werte
Die immateriellen Werte sind zu Anschaffungswerten unter Ab­
zug kumulierter Abschreibungen bewertet. Vermögenswertbe­
zogene Beiträge/Zuwendungen werden analog den Sachanla­
gen behandelt. 

Die Abschreibungen werden linear über die wirtschaftliche Nut­
zungsdauer des Anlageguts nach REKOLE vorgenommen. Diese 
wurden wie folgt festgelegt:

Software:
– �Medizintechnische Anlagen - Software Upgrades (3 Jahre)
– �IT-Anlagen – Software Upgrades (4 Jahre)
– �ERP [Enterprise Ressource planning] System / KIS [Klinikinforma­

tionssystem] (8 Jahre)
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Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz zum Nominalwert erfasst.

Rückstellungen
Eine Rückstellung ist eine auf einem Ereignis der Vergangenheit 
begründete wahrscheinliche Verpflichtung, deren Höhe und / 
oder Fälligkeit ungewiss, aber schätzbar ist. Die Höhe der Rück­
stellungen basiert auf der Einschätzung der Organisation und wi­

derspiegelt die per Bilanzstichtag zu erwartenden zukünftigen 
Mittelabflüsse. Aufgrund von Neubeurteilungen werden Rück­
stellungen erhöht, beibehalten oder aufgelöst.

Organisationskapital
Diese Position umfasst die im Rahmen des statutarischen Zwecks 
der Organisation einsetzbaren Mittel.

Organisation Überdeckung per Wirtschaftlicher Anteil 
der Organisation

Verbindlichkeiten  
per 31.12.

Vorsorgeaufwand  
im Personalaufwand

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 2023 2024 2023 2024

Integral  –    –    –    –    179 617  173 245  1 123 361  1 097 908 

VSAO  –    –    –    –    66 109  127 632  390 640  375 528 

Weitere Angaben

Personalbestand
Per Bilanzstichtag 31.12.2024 beträgt die Anzahl Vollzeitstellen 
217.88 (Vorjahr 219.10).

Vorsorgeverpflichtungen
Die Regionalspital Surselva AG ist bei der Integral Stiftung und bei 
der Vorsorgestiftung VSAO angeschlossen. Bei der VSAO ist die 
gesamte Ärzteschaft und bei der Integral Stiftung das übrige Spi­
talpersonal versichert. Die wirtschaftlichen Auswirkungen der 
Vorsorgeeinrichtungen auf die Gesellschaft werden wie folgt dar­
gestellt: Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt 

 
 
 
dann, wenn dieser für den künftigen Vorsorgeaufwand der Gesell­
schaft verwendet wird. Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird 
passiviert, wenn die Voraussetzungen für die Bildung einer Rück­
stellung erfüllt sind. Für beide Vorsorgepläne besteht per  
Bilanzstichtag weder ein wirtschaftlicher Nutzen noch eine  
Verpflichtung. Bei der VSAO besteht per 31.12.2024 vor Veröf­
fentlichung des Geschäftsberichtes ein provisorischer untestier­
ter Deckungsbeitrag von 115.6 % (per 31.12.2023 110 %) und bei 
der Integral Stiftung 108.4 % (per 31.12.2023 103 %). Es bestehen 
keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Verpfändete Aktiven
Per Bilanzstichtag bestehen keine verpfändeten Aktiven.

Bürgschaften
Per Bilanzstichtag bestehen keine Bürgschaften.

Eventualverbindlichkeiten
Per Bilanzstichtag bestehen keine wesentlichen Eventualverbind­
lichkeiten bzw. -forderungen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bis zum Abschlusszeitpunkt sind keine wesentlichen Ereignisse 
eingetreten, die eine Anpassung des Vermögenswertes oder ei­
ne Offenlegung erforderlich machen würde. Die Konzernrech­
nung wurde am 27.03.2025 vom Verwaltungsrat zuhanden der 
Generalversammlung vom 15.05.2025 verabschiedet.
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ERLÄUTERUNGEN  
ZUR KONZERNRECHNUNG 

1 Flüssige Mittel 31.12.2024 31.12.2023
restated

Kassa  4 374.40  5 050.90 

Postcheck  359 612.02  859 822.82 

Bankguthaben  2 181 982.27  1 413 086.20 

Festgelder und Geldmarktpapiere mit Laufzeit unter 3 Monaten  –    –   

Total Flüssige Mittel  2 545 968.69  2 277 959.92 

Die Veränderung der flüssigen Mittel sind in der Konzerngeldflussrechnung nachgewiesen.  
Der Konzern verfügt über keine Fremdwährungskonti.

2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2024 31.12.2023
restated

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte  4 310 109.00  5 230 415.77 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen öffentliche Hand  4 556 866.08  6 581 095.73 

Wertberichtigungen  –122 000.00  –234 000.00 

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  8 744 975.08  11 577 511.50 

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zeigen die zum Stichtag offenen Guthaben gegenüber Patienten, 
Garanten, und der öffentlichen Hand (inkl. Trägergemeinden) auf. Die Wertberichtigungen wurden aufgrund der  
Fälligkeitsstruktur und Anpassung im Swiss GAAP FER Handbuch der Spitäler und Heime des Kantons Graubünden  
berechnet und entsprechend angepasst (–CHF 112 000).

3 Andere kurzfristige Forderungen 31.12.2024 31.12.2023
restated

Forderungen gegenüber Sozialversicherungen, Vorsorgeeinrichtungen  –    –   

Forderungen gegenüber nahestehenden Institutionen  –    –   

Übrige Forderungen  44 914.87  21 795.48 

Verrechnungssteuer  17 211.95  5 775.00 

Total andere kurzfristige Forderungen  62 126.82  27 570.48 

Die nachstehenden Nummern verweisen auf die Positionen der Konzernrechnung.
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4 Vorräte 31.12.2024 31.12.2023
restated

Medikamente, Pflege-  und medizinischer Bedarf  1 329 299.57  1 216 455.58 

Lebensmittel  13 957.13  15 261.41 

Treibstoff, Energie  36 520.00  58 718.52 

Übrige Vorräte  99 693.81  109 394.57 

Total Vorräte  1 479 470.51  1 399 830.08 

Die Waren in Konsignation im Operationssaal der RSS AG befinden sich bis zu deren Verbrauch im Eigentum des  
Lieferanten und werden nicht bilanziert.

5 Aktive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2024 31.12.2023
restated

Diverse Rechnungsabgrenzungen  171 458.89  326 653.13 

Total aktive Rechnungsabgrenzung  171 458.89  326 653.13 

6 Finanzanlagen 31.12.2024 31.12.2023
restated

Wertschriften  90 081.00  90 081.00 

Beteiligung  36 200.00  –   

Total Finanzanlagen  126 281.00  90 081.00 

Die Regionalspital Surselva AG ist mit CHF 36 200 bzw. 36.2 % Aktienanteil am Gesundheitsnetz Surselva AG beteiligt.
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7	 Sachanlagen  Immobile 
Sachanlagen 

 Installationen  Mobile  
Sachanlagen 

 Informatik- 
anlagen 

 Medizin-  
technische  

Anlagen 

 Anlagen  
im Bau 

 Total 

Nettobuchwerte 1.1.2024  5 032 902.07  4 896 366.67  285 973.61  222 084.01  1 748 174.62  718 223.48  12 903 724.46 

Anschaffungs- / Herstellkosten 

Stand 1.1.2024  35 327 350.77  23 539 570.97  3 213 228.11  744 883.81  7 510 652.15  718 223.48  71 053 909.29 

Zugänge  255 736.10  210 370.90  –    –    745 968.19  431 543.39  1 643 618.58 

Veränderung von aktuellen Werten  –    –    –    –    –    –    –   

Abgänge  334 035.75  210 370.90  14 000.00  –    339 694.30  450 580.20  1 348 681.15 

Reklassifikationen  84 275.00  –    244 868.25  –    67 904.91  –492 342.37  –95 294.21 

Stand 31.12.2024  35 333 326.12  23 539 570.97  3 444 096.36  744 883.81  7 984 830.95  206 844.30  71 253 552.51 

Kumulierte Wertberichtigungen 

Stand 1.1.2024  30 294 448.70  18 643 204.30  2 927 254.50  522 799.80  5 762 477.53  –    58 150 184.83 

Planmässige Abschreibungen  175 521.00  433 701.00  84 410.90  98 534.00  488 961.25  –    1 281 128.15 

Wertberichtigungen  –    –    –    –    –    –    –   

Abgänge  334 035.75  210 370.90  14 000.00  –    339 694.30  –    898 100.95 

Reklassifikationen  –    –    –    –    –    –    –   

Stand 31.12.2024  30 135 933.95  18 866 534.40  2 997 665.40  621 333.80  5 911 744.48  –    58 533 212.03 

Nettobuchwerte 31.12.2024  5 197 392.17  4 673 036.57  446 430.96  123 550.01  2 073 086.47  206 844.30  12 720 340.48 

Nettobuchwerte 1.1.2023 restated  4 759 017.87  5 007 835.42  378 239.10  196 869.81  1 614 976.24  1 401 444.20  13 358 382.64 

Anschaffungs- / Herstellkosten 

Stand 1.1.2023 restated  35 327 350.77  23 466 924.87  3 222 800.65  782 084.76  8 205 029.99  1 401 444.20  72 405 635.24 

Zugänge  54 791.35  26 199.60  68 227.81  –    209 995.31  1 561 874.56  1 921 088.63 

Veränderung von aktuellen Werten  –    –    –    –    –    –    –   

Abgänge  437 023.20  237 770.15  77 800.35  187 425.15  1 309 373.60  662 807.23  2 912 199.68 

Reklassifikationen  382 231.85  284 216.65  –    150 224.20  405 000.45  –1 582 288.05  –360 614.90 

Stand 31.12.2023 restated  35 327 350.77  23 539 570.97  3 213 228.11  744 883.81  7 510 652.15  718 223.48  71 053 909.29 

Kumulierte Wertberichtigungen 

Stand 1.1.2023 restated  30 568 332.90  18 459 089.45  2 844 561.55  585 214.95  6 590 053.75  –    59 047 252.60 

Planmässige Abschreibungen  163 139.00  421 885.00  160 493.30  125 011.53  481 797.38  –    1 352 326.21 

Wertbeeinträchtigungen  –    –    –    –    –    –    –   

Abgänge  437 023.20  237 770.15  77 800.35  187 426.68  1 309 373.60  –    2 249 393.98 

Reklassifikationen  –    –    –    –    –    –    –   

Stand 31.12.2023 restated  30 294 448.70  18 643 204.30  2 927 254.50  522 799.80  5 762 477.53  –    58 150 184.83 

Nettobuchwerte 31.12.2023  
restated 

 5 032 902.07  4 896 366.67  285 973.61  222 084.01  1 748 174.62  718 223.48  12 903 724.46 

Folgende wesentliche Projekte und Investitionen konnten im 2024 realisiert und aktiviert werden: Umbau Endoskopie CHF 0.46 Mio. 
(inkl. Reinigungs- und Desinfektionsautomaten), Flachdachsanierung 5. OG CHF 84 275, Moderinisierung Personenaufzüge CHF 118 910, 
Ersatz eines Rettungswagens CHF 244 868, diverse Ersatz- und Neuanschaffungen von medizintechnischen Anlagen und Apparaturen 
CHF 0.70 Mio. (darunter der Ersatz Röntgenanlage CHF 0.35 Mio., ein neues Echokardiographiegerät CHF 154 950 und ein neues  
Ultraschallsystem für die Gynäkologie CHF 69 000). Aktuell befinden sich Investitionen von CHF 206 844 im Bau, welche noch nicht  
genutzt und entsprechend aktiviert werden können. Die Investitionssumme beläuft sich im Berichtsjahr auf knapp CHF 1.65 Mio.  
(inkl. Zugänge Anlagen im Bau).



34

Geschäftsbericht 2024

8 Immaterielle Werte Software Total

Nettobuchwerte 1.1.2024  677 683.57  

Anschaffungs-/ Herstellkosten 

Stand 1.1.2024  3 982 812.65  3 982 812.65 

Zugänge  32 430.00  32 430.00 

Veränderung von aktuellen Werten –

Abgänge  44 183.60  44 183.60 

Reklassifikationen  95 294.21  95 294.21 

Stand 31.12.2024  4 066 353.26  4 066 353.26 

Kumulierte Wertberichtigungen 

Stand 1.1.2024  3 305 129.08  3 305 129.08 

Planmässige Abschreibungen  239 551.60  239 551.60 

Wertberichtigungen –

Abgänge  44 183.60  44 183.60 

Reklassifikationen – –

Stand 31.12.2024  3 500 497.08  3 500 497.08 

Nettobuchwerte 31.12.2024  565 856.18  565 856.18 

Nettobuchwerte 1.1.2023 restated  392 297.88 

Anschaffungs-/ Herstellkosten 

Stand 1.1.2023 restated  3 570 639.58  3 570 639.58 

Zugänge  214 916.47  214 916.47 

Veränderung von aktuellen Werten – –

Abgänge  163 358.30  163 358.30 

Reklassifikationen  360 614.90  360 614.90 

Stand 31.12.2023 restated  3 982 812.65  3 982 812.65 

Kumulierte Wertberichtigungen 

Stand 1.1.2023 restated  3 178 341.70  3 178 341.70 

Planmässige Abschreibungen  290 144.15  290 144.15 

Wertbeeinträchtigungen – –

Abgänge  163 356.77  163 356.77 

Reklassifikationen – –

Stand 31.12.2023 restated  3 305 129.08  3 305 129.08 

Nettobuchwerte 31.12.2023 restated  677 683.57  677 683.57 

Der Zugang im Berichtsjahr betrifft ein Software-Upgrade von CHF 32 430.
 

  Weitere Angaben zu den Sachanlagen: 2024 2023

 Verpfändete Sachanlagen keine keine
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9 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2024 31.12.2023
restated

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte  1 658 328.64  1 501 685.43 

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  1 658 328.64  1 501 685.43 

10 Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 31.12.2024 31.12.2023
restated

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Dritte 		   –    1 000 000.00 

Total kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten  –    1 000 000.00 

 
11 

 
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 			 

31.12.2024 31.12.2023
restated

Depotzahlungen / Vorauszahlungen 			    59 902.83  59 971.30 

Verbindlichkeiten gegenüber Sozialversicherungen, Vorsorgeeinrichtungen  469 877.65  1 059 969.60 

Weitere Verbindlichkeiten Dritte  71 431.70  –   

Verbindlichkeiten gegenüber Aktionäre  –    –   

Weitere kurzfristige Verbindlichkeiten öffentliche Hand 		   202 540.38  131 562.39 

Arzthonorare 			    294 117.15  334 767.20 

Total andere kurzfristige Verbindlichkeiten  1 097 869.71  1 586 270.49 
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Kurzfristige Rückstellungen

 Rückstellung 
Betrieb 

 Total 

Buchwert per 1.1.2024  15 320.86  15 320.86 

Bildung  20 000.00  20 000.00 

Verwendung  7 232.50  7 232.50 

Auflösung  8 088.36  8 088.36 

Rückbuchung  –    –  

Buchwert per 31.12.2024  20 000.00  20 000.00 
Buchwert per 1.1.2023 restated  19 574.82  19 574.82 

Bildung  –    –   

Verwendung  –    –   

Auflösung  4 253.96  4 253.96 

Rückbuchung  –   –

Buchwert per 31.12.2023 restated  15’320.86  15’320.86 

Die Rückstellungen per 31.12.2024 betreffen offene Haftpflichtfälle.
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13 Zweckgebundene Fonds (kurzfristig) 

Pool Ärzte-  
weiterbildungen/ 

Sponsoring Total

Anfangsbestand per 1.1.2024  96 647.15  96 647.15 

Erträge (intern)  –    –   

Zuweisungen  3 030.80  3 030.80 

Interne Fondstransfers  –    –   

Verwendung  5 915.80  5 915.80 

Endbestand per 31.12.2024  93 762.15  93 762.15 
Anfangsbestand per 1.1.2023 restated  87 592.55  87 592.55 

Erträge (intern)  –    –   

Zuweisungen  10 554.60  10 554.60 

Interne Fondstransfers  –    –   

Verwendung  1 500.00  1 500.00 

Endbestand per 31.12.2023 restated  96 647.15  96 647.15 

Das kurzfristige Fondsvermögen betrug per Bilanzstichtag CHF 2 885 weniger als im Vorjahr. Es wurde durch Verwendung des Pools 
Ärzteweiterbildungen/Sponsoring verkleinert.

14  Passive Rechnungsabgrenzungen (kurzfristig) 31.12.2024 31.12.2023 
restated

Abgrenzung Ferien und Überstunden  857 559.00  839 014.00 

Diverse Rechnungsabgrenzungen  2 122 777.55  3 463 655.74 

 Vermögensbezogene Beiträge / Zuwendungen der öffentlichen Hand  250 727.88  234 595.03 

Total Passive Rechnungsabgrenzung  3 231 064.43  4 537 264.77 

Im Wesentlichen wurden unter der Position «Diverse Rechnungsabgrenzungen» die provisorischen Akontobeiträge 2025  
der Trägerschaft CHF 2.07 Mio. abgegrenzt.

15 Passive Rechnungsabgrenzungen (langfristig) 31.12.2024 31.12.2023 
restated

Vermögensbezogene Beiträge/Zuwendungen der öffentlichen Hand  1 173 861.67  1 424 589.54 

Total Passive Rechnungsabgrenzung (langfristig)  1 173 861.67  1 424 589.54 
Diese Position betrifft Beiträge / Zuwendungen der öffentlichen Hand für den Erwerb bzw. die Herstellung von Sachanlagen  
und müssen gemäss Swiss GAAP FER Handbuch der Spitäler und Heime des Kantons Graubünden in den passiven Rechnungs
abgrenzungen ausgewiesen werden.
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16 Betriebsertrag 2024 2023 
restated

Total Erträge stationäre Spitalbehandlungen  18 514 482.88  19 391 880.57 

Erträge stationäre Spitalbehandlungen (Versicherungsanteil, Selbstzahler)  11 160 821.19  11 619 331.09 

Erträge stationäre Spitalbehandlungen (Kantonsanteil)  7 353 661.69  7 772 549.48 

Erträge ambulante Spitalbehandlungen  12 470 049.76  11 818 034.94 

Praxisertrag  560 881.61  479 297.10 

Übrige Erträge  2 654 227.37  2 773 822.46 

Leistungen öffentliche Hand  7 622 303.05  7 713 296.32 

Ertragsminderungen /Anpassung Delkredere  87 571.05  –105 863.25 

Total Betriebsertrag  41 909 515.72  42 070 468.14 

Im stationären Ertrag resultiert im Berichtsjahr ein Rückgang von CHF 877 398 (–4.5 %) gegenüber dem Vorjahr, bedingt durch 168  
behandelte Fälle weniger gegenüber der Vorperiode (BJ 2284, VJ 2452). Im ambulanten Bereich resultiert im Jahr 2024 ein Umsatzplus 
von CHF 652 015 (+5.5 %) gegenüber dem Vorjahr. Der Praxisertrag aus der Hausarztpraxis Mediselva steigert sich ebenfalls um CHF 
81 585 (+17.0 %) gegenüber dem Vorjahr. Die übrigen Erträge, welche alle Einnahmen aus nicht medizinischen Leistungen beinhalten, 
verbleiben leicht unter dem Vorjahresniveau. Die Leistungen der öffentlichen Hand betragen rund CHF 7.62 Mio., welche sich wie  
folgt zusammensetzen: gemeinwirtschaftliche Leistungen CHF 2.38 Mio., Beitrag Rettungswesen CHF 1.66 Mio., Beitrag univ. Lehre & 
Forschung CHF 0.26 Mio., Beitrag Elternberatung CHF 0.21 Mio., Beiträge für Energiesparmassnahmen CHF 22 149 und Beitrag Träger-
schaft (Leistungsauftrag) CHF 3.09 Mio. Die Anpassung des Delkredere aufgrund der pauschalen Wertberichtigung wird ebenfalls im 
Betriebsertrag aufgeführt. Aufgrund der Wertberichtigung gemäss Swiss GAAP FER Handbuch der Spitäler und Heime des Kantons 
Graubünden und Abschreibungen auf Forderungen resultiert im Berichtsjahr ein Zusatzertrag von CHF 87 571.

17 Personalaufwand 2024 2023 
restated

Besoldungen Ärzteschaften  5 573 693.45  5 604 454.52 

Besoldungen medizinisches Fachpersonal  4 008 989.50  4 099 552.84 

Besoldungen Organe und Verwaltung  8 099 008.25  7 859 393.80 

Verwaltungspersonal  2 758 090.80  2 590 922.15 

Ökonomie, Haus- und Transportdienst  1 629 903.35  1 806 073.35 

Personal der technischen Betriebe  377 683.95  371 212.95 

Total Besoldungsaufwand  22 447 369.30  22 331 609.61 
Arzthonorare  17 040.00  17 040.00 

Total Arzthonorare  17 040.00  17 040.00 
Sozialleistungen  3 440 268.90  3 472 617.13 

Total Sozialleistungen  3 440 268.90  3 472 617.13 
Übriger Personalaufwand  281 708.17  284 224.62 

Total übriger Personalaufwand  281 708.17  284 224.62 
Total Personalaufwand  26 186 386.37  26 105 491.36 
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18 Sachaufwand 2024 2023 
restated

Medizinischer/Pflegebedarf  7 058 476.10  7 489 580.37 

Total medizinischer Bedarf  7 058 476.10  7 489 580.37 
Arzthonoraraufwand (nicht sozialversicherungspflichtig)  1 150 386.85  1 113 149.01 

Lebensmittelaufwand  352 466.36  421 804.85 

Haushaltsaufwand  380 603.26  474 125.77 

Unterhalt und Reparaturen  804 862.24  655 592.03 

Nicht aktivierbare Sachanlagen unter CHF 10 000  290 183.04  391 275.44 

Übriger Aufwand für Anlagenutzung  105 859.89  115 534.10 

Aufwand für Energie und Wasser  952 043.12  919 153.85 

Verwaltungs- und Informatikaufwand  2 296 238.05  2 026 714.20 

Übriger patientenbezogener Aufwand  316 233.80  296 608.34 

Übriger nicht patientenbezogener Aufwand  729 691.92  418 968.46 

Total sonstiger Betriebsaufwand  7 378 568.53  6 832 926.05 
Total Sachaufwand  14 437 044.63  14 322 506.42 

Tieferer Sachaufwand im medizinischen Pflegebedarf jedoch höherer Aufwand im sonstigen Betriebsaufwand, wo der  
einmalige Betriebsbeitrag zur Umsetzung der Gesundheitsnetz Surselva AG von CHF 271 900 belastet ist, ergeben schliesslich  
einen leicht höheren Sachaufwand gegenüber dem Vorjahr von  0.8 % oder CHF 114 538.

19 Abschreibungen auf Sachanlagen 2024 2023
restated

Abschreibungen auf Sachanlagen über CHF 10 000  1 281 128.15  1 954 211.82 

Auflösung vermögenswertbezogener Beiträge/Zuwendungen der öffentlichen Hand –234 595.03  –282 763.79 

Total Abschreibungen auf Sachanlagen  1 046 533.12  1 671 448.03 

Im betrieblichen Ergebnis werden die effektiv gebuchten Abschreibungen gezeigt. Zudem erfolgt die Auflösung der Beiträge/ 
Zuwendungen der öffentlichen Hand für den Erwerb bzw. die Herstellung von Sachanlagen als Reduktion der Abschreibungen  
über dieselbe Nutzungsdauer, mit welcher das finanzierte Anlagegut abgeschrieben wird (Vorgabe Handbuch Swiss GAAP FER  
der Spitäler und Heime des Kantons Graubünden).								      

20 Abschreibungen immaterielle Werte 2024 2023
restated

Abschreibungen auf Software über CHF 10 000  239 551.60  290 144.15 

Total Abschreibungen immaterielle Werte  239 551.60  290 144.15 

21 Finanzergebnis 2024 2023
restated

Kapitalzinsertrag  33 250.71  16 720.32 

Total Finanzertrag  33 250.71  16 720.32 
Übriger Finanzaufwand  20 612.03  20 756.93 

Total Finanzaufwand  20 612.03  20 756.93 
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22 Fondsergebnis zweckgebundene Fonds 2024 2023
restated

Verwendung aus Pool Ärzteweiterbildungen/Sponsoring  5 915.80  1 500.00 

Total Entnahme zweckgebundene Fonds  5 915.80  1 500.00 
Zuweisung aus Pool Ärzteweiterbildungen /Sponsoring  3 030.80  10 554.60 

Total Zuweisung zweckgebundene Fonds  3 030.80  10 554.60 

Siehe Ziffer 13.

23 Ausserordentliches Ergebnis 2024 2023
restated

Ausserordentlicher Ertrag  7 414.47  6 119.65 

Total ausserordentlicher Ertrag  7 414.47  6 119.65 
Ausserordentlicher Aufwand  –    –   

Total ausserordentlicher Aufwand  –    –   

24 Ertragssteuern 2024 2023
restated

Gewinn- und Kapitalsteuer  583.00  –   

Total Ertragssteuern  583.00  –   

25 Konzernergebnis 2024 2023
restated

Konzernergebnis gemäss Erfolgsrechnung  22 355.15  –326 093.38 

Abzgl. definitive Beiträge aus der Leistungsvereinbarung der Trägerschaft  3 087 596.01  4 224 233.92 

Konzernergebnis ohne Beiträge aus der Leistungsvereinbarung der Trägerschaft  –3 065 240.86  –4 550 327.30 
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ÜBERLEITUNG  
RESTATEMENT

Jahresergebnis 2023 vor Restatement  –2 387 091.09 
Verbuchung vermögensbezogene Beiträge/Zuwendungen der öffentlichen Hand (Minusabschreibungen)*  282 763.79 

Verbuchung Jahresbeitragsschlussrechnung 2023 Anteil Trägerschaft**  1 778 233.92 

Total Veränderungen Jahresergebnis  2 060 997.71 
Jahresergebnis 2023 nach Restatement  –326 093.38 

01.01.2023
CHF

31.12.2023
CHF

Organisationskapital vor Restatement  13 570 373.50  11 815 720.61 
Auflösung Fonds für Härtefälle***  217 689.55  217 689.55 

Auflösung Fonds Baubeitrag Kanton GR*  5 657 266.23  5 307 591.82 

Verbuchung Jahresbeitragsschlussrechnung 2023 Anteil Trägerschaft**   1 778 233.92 

Total Veränderungen Organisationskapital  5 874 955.78  7 303 515.29 
Organisationskapital nach Restatement  19 445 329.28  19 119 235.90 

* Beiträge/Zuwendungen der öffentlichen Hand für den Erwerb bzw. die Herstellung von Sachanlagen werden in den passiven  
Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen. Diese werden planmässig aufgelöst, über dieselbe Nutzungsdauer, mit welcher das finanzierte 
Anlagegut abgeschrieben wird. Die Auflösung der Beiträge/Zuwendungen erfolgt als Reduktion der Abschreibungen. 
Solche Beiträge/Zuwendungen der öffentlichen Hand, welche bisher anders verbucht wurden (z. B. über Fonds) werden ab der Jahres-
rechnung 2024 nach den oben beschriebenen Grundsätzen erfasst (Einhaltung Swiss GAAP FER 28). Die Vorjahreswerte werden ange-
passt (Restatement). Entsprechend wurde der Fonds «Baubeitrag Kanton GR» mittels Beschluss des Verwaltungsrates vom 20. Februar 
2025 rückwirkend per 1. Januar 2024 aufgelöst und der Restbestand des Fonds gemäss obiger Überleitung ins Eigenkapital transferiert.

** Im Rahmen des Restatements wurde die Jahresbeitragsschlussrechnung 2023 Anteil Trägerschaft berücksichtigt, welche per 
31.12.2023 weder verbucht noch abgegrenzt war. Auf die Beiträge der Trägerschaft gemäss aktueller Leistungsvereinbarung hat diese 
Transaktion keinen Einfluss.			 

*** Im Rahmen des Restatements wurde der Fonds für Härtefälle rückwirkend per 1. Januar 2024 aufgelöst (Beschluss des Verwaltungs
rates vom 20. Februar 2025) und der Restbestand des Fonds gemäss obiger Überleitung ins Eigenkapital transferiert.			 

Die gesamten Unterlagen betreffend Restatement können bei begründetem Interesse eingesehen werden.
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REVISORENBERICHT
 

 

 
 

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR KONZERNRECHNUNG  
an die Generalversammlung der 
 
REGIONALSPITAL SURSELVA AG, ILANZ/GLION 

Prüfungsurteil 

Wir haben die Konzernrechnung der Regionalspital Surselva AG und ihrer Tochtergesellschaf-
ten (der Konzern) – bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzern-
erfolgsrechnung, dem Nachweis über die Veränderung des Organisationskapitals und der 
Konzerngeldflussrechnung für das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur Konzernrech-
nung, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – 
geprüft.  
 
Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der konsolidierten Vermögens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. 
Dezember 2024 sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows für das dann endende 
Jahr in Übereinstimmung mit den Swiss GAAP FER, dem Handbuch Swiss GAAP FER des 
Bündner Spital- und Heimverbands und entspricht den Statuten. 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz 
und den Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verant-
wortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt „Verantwortlichkei-
ten der Revisionsstelle für die Prüfung der Konzernrechnung“ unseres Berichts weitergehend 
beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizeri-
schen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben un-
sere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen 
erfüllt. 
 
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Sonstiger Sachverhalt 

Die Konzernrechnung der Gesellschaft für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Ge-
schäftsjahr wurde von einer anderen Revisionsstelle geprüft, die am 18. März 2024 ein nicht 
modifiziertes Prüfungsurteil zu diesem Abschluss abgegeben hat. 

Sonstige Informationen 

Der Verwaltungsrat ist für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen alle im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jah-
resrechnung, die Konzernrechnung und unsere dazugehörigen Berichte.  
 
Unser Prüfungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und wir bringen keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck. 
 
Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die sons-
tigen Informationen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesent-
liche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlussprüfung erlang-
ten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. 
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine 
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, 
über diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten. 

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats für die Konzernrechnung 

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Über-
einstimmung mit den Swiss GAAP FER, dem Handbuch Swiss GAAP FER des Bündner Spital- 
und Heimverbands und den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes Bild vermittelt, und für die internen Kontrollen, die der Verwal-
tungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermöglichen, 
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder   
Irrtümern ist. 
 
Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafür verantwortlich, die Fä-
higkeit des Konzerns zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in 
Zusammenhang mit der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben 
sowie dafür, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren 
oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu. 

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Konzernrechnung 

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als 
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder 
Irrtümern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinrei-
chende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in 
Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgeführte Abschluss-
prüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden 
als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet 
werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 
 
Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Konzern-
rechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirt-
schaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts. 

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen 

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestätigen wir, dass ein 
gemäss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem für die 
Aufstellung der Konzernrechnung existiert. 
 
Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen. 
 
Chur, 27. März 2025 
 
CURIA AG 

 
 
Flavio Andri   Manuel Florin 
Dipl. Wirtschaftsprüfer Dipl. Wirtschaftsprüfer 
Leitender Revisor 
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